Le 2 novembre 2005.

Madame Catherine Ladouceur
Présidente

Syndicat du personnel enseignant
du Cégep de Sherbrooke

Obhjet : Votre demande d’information

Madame,

Suite a votre demande, vous trouverez ci-joint |a liste des salaires du perscnnel cadre
et hors cadre du Cégep de Sherbrooke pour les années 2003-2004, 2004-2005 et 2005-
2006(salaire prévu).

Vous trouverez également ci-joints, les politiques ou réglements qui déterminent
I'allocation de bonis forfaitaires afin de souligner le rendement des cadres ou des hors
cadres. |l s’agit de :
o  Réglement ministériel déterminant certaines conditions de travail des cadres
des colféges d'enseignement général et professionnel a la section VI, articles 37
et 38;
o la Politigue de gestion du personnel cadre du Cégep de Sherbrooke au
paragraphe § articles 8.1.0et 8.2.0;
o Reglement ministériel déterminant certaines conditions de travail des hors
cadres des cofleges d’enseignement général et professionnel a la section VI,
articles 23 et 24;
» Ja Politique d’évaluation du personnel hors cadre.

Comme vous pourrez le constater, le Cégep utilise les critéres du programme
d'appréciation pour verser les bonis au rendement des cadres et hors cadres. Ces
critéres sont liés au degré d’atteinte d’objectifs convenus en début d'année.

Pour 'année 2003-2004, neuf personnes ont bénéficié d'un boni au rendement versé en
montant forfaitaire totalisant 43 9063%. Pour l'année 2004-2005, le processus est
présentement en cours. Nous tenons aussi a rappeler que la mise en ceuvre de ces
processus font 'objet d’'un examen de la part nos vérificateurs externes lors de leur
vérification annuelle des états financiers du Cégep.
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Finalement, en rapport avec votre demande a l'effet d'avoir le nom de « chacun des
béngficiaires » de ces bonis au rendement, et considérant que selon notre politique, le
versement du boni est directement relié a I'appréciation du rendement de chacun des
cadres et hors cadre, la divulgation de ces renseignements, sans le consentement des
personnes concernees, constitue une atteinte injustifiée a leur vie privée. Ceci étant, le
fait de divulguer ces renseignements, ne respecte pas I'article 5 et 9.1de la Charte des
dreits et libertés de la personne, les articles 35 et 36 du Code civil du Québec, ainsi que
larficle 7 de la Charte canadienne des droits et liberiés parce que cela aurait pour effet
de rendre public le résultat des évaluations annuelles du rendement. Je me dois donc
de vous informer que je ne peux acquiescer a cette demande.

En terminant, je vous prie, madame, d'agréer mes salutations distinguées.

/ 4
Se?e
Reépo
aux decuments des organismes publics et
la protection des renseignements personnels

P (5)



NOMS Postes Salaires versés au 30 juin de I'anneée
2003-2004 2004-2005 2005-2006
. Coordennateur d'un secteur
AUFQRT, GERARD denseignement {8 aqut 2003} 10495 3
. Coordonnateur d'un secteur
BELANGER, MARIE-FRANCE  |denssignement 72768 % 75975 % 79484 %
Directeur du SFC et respensablz
||BELISLE, SERGE affaires corporatives 20213§% * TF72438% 8819735
Coordonnateur Service aux Studiants
||BILODEAU, JACQUES 1 juil 20033 T3 o383 73655 3% 6 045 3
Coardonnatrice au Service de
ERUNELLE, NICOLE I'spprovisionnement 7383835 95953
Directeur des Services aux etudiants et
CASTONGUAY, CLAUDE & 13 communauté {30 juin 2004) 574408
Directeur des Senvices de "'équipement]
(CHARRON, JEAN $31 oct 2004) 87 4403 390083
Cogrdennateur des moyens
DESHAIES, GUY d'enseignement "A" (31 aodt 2004) 774668 16 064 3
“DESROSIERS, CAROLE Agante d'administradion 53253 3 53049 8 52846 **
Directeur des Services financiers of do
DUBQIS, MARIOD linformatiqus 903355 54 544 5 ** G2 gs28 ™
GENEST, RAYMOND Diredteur des etudes 104 754 8 104 355 $ 106 034 3
L. Adicinte & la direction des etudes (15
IGREMIER, HELENE nov 2004} 46 650 3 75 EV9 S
Coordonnasics des moyens
LACASSE, JOCELYNE d'enseignemeant "A" (24 nov 2004) 44 044 S 781138
H Coordonnateur au Service des
LAFLEUR, JEAN-FRANGOIS ressources humaines 68 8158 ~ 708375~ 74841 %
” Régisseure & lapprovisionnement (15
LAPERLE LOUISE rov2004) 38 2335 56985 %
“umocaue, HELENE Adjoints adminisirative 61999 % 64 178 3 64 057 §
Adjointe A a direction des études (2
||LASNIER, MONIGUE sept 2003) 608818 " 724753 75411%
Coerdonnatewr d'un secteur
LAVOIE, PALIL d'enseignemant 75931 % 81023 % B2327%
LEFAIVRE, PIERRE Acioint & |z diredtion des tudes 81189 % 810238 821408 ™
Coocrdonnateur des Services de
I'gquipement et secrétaire géndral
LUSSIER, JEAN {jusgu'au 31 got, 2004) 51332%
Directeur Services de 'équipament
LUSSIER, JEAN dibut (1 nov ,2004) 52 740 % 87 042 §
|MASSE. MARIE-JOSEE Coordonnatrice GFC (8 mars 2004} 22361§% 70253 $ 71384 $
PERRON, FERNAND Régisseur 4 Mapprovisionnement 22341 §
Adjoint & la direction das dtudes (31
||RICHARD, RENE déc 2004) 828758 44 107 $
Coordonnateur Service aux Studiants
||ROUSSEAU, DANNY 1 aodt 2005) 58 200 5
ROY, MICHELINE Direcice genérale 125 046 § 124 569 5 126 574 §
Direcreur du Servica des ressourcas
SAINT-CYR, SYLVAIN humaines 824958 27 360 § 835358
ST-MICHEL, ANDRE Régisseur des Senices ¢ entretien 514508 53306 § 557758
Coordonnateur d'un secieur
THIBAUDEAL, CLAUDE derssigrerment (4 ot 20033 626793 71417 & 74 7255
Coordonnatice au Service de fa
[TURGEON, France caopération intamationale 718415
Directrice des Services aux étudiants
TURGEON, France et 4 la communate 783105 834 624 §
VALLIERES, JOHANNE Adjeint= acminisirative 60294 " B3 042 § 64 057 $
Total 1804181 % 1740939 % 1738327 %

*  Encongé de maladie durant une période de Fannés.
**  Prime pour cumul de fonciions.

= Au maximum de Fechelle,
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Gouvernement du Québec

C.T. 202574, 21 juin 2005

Loi sur les coliéges d’enseignement général
et professionnel
(LR.Q., c. C-29)

Colléges d’enseignement général et professionnel
— Certaines conditions de travail des cadres

CONCERNANT le Réglemneni dérerminant certaines con-
ditions de travail des cadres des colléges d’enseigne-
ment général et professionnel

ATTENDU QUen vertu de 'article 13.1 de la Loi sur
les colleges d’enscignement général et professionnel
(L.R.Q., . C-29}, le ministre de "Education peut avec
I auntorisation du Conseil du trésor €tablir, par réglement,
les conditions de travail, la classification des emplois, le
nombre maximum de postes pour chaque classe d’emploi,
la rémunération, les recours et les droits d’appel des
membres du persennel qui ne sont pas membres d’une
association accréditée au sens du Code du travail (L.R.Q.,
c. C-27);

ATTENDU QUE le ministre de I'Education, du Loisir et
du Sport a, le 17 juin 2005, arrété le Réglement détermi-
nant certaines conditions de travail des cadres des collé-
ges d’enseignement général et professionnel;

ATTENDU QU’Ll y a lieu d approuver ce réglement;;

LE CONSEIL DU TRESOR DECIDE

1. D’approuver le Réglement déterminant certaines
conditions de travail des cadres des colléges d’enseigne-

ment général et professionnel ci-joint;

2, De requérir la publication de ce réglement i la
Guazette officielle du Québec.

Le greffier du Conseil du trésor,
SERGE MARTINEAU

Reéglement déterminant certaines
conditions de travail des cadres des
colleges d’enseignement général et
professionnel

Loi sur les colléges d’enseignement général
et professionnel
(L.R.Q.,c. C-29a 18.1)
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SECTION VI
BONIS AU RENDEMENT

37+ Au 30 juin d’une année donnée, le collége peut
verser des bonis forfaitaires afin de souligner le rende-
ment de ses cadres au cours de I"année qui se termine.

A cete fin, 1l dispese d’une masse monétaire constituée
de 2 % du traitement de I'ensemble de ses cadres i cette
date. Les montants non utilisés une année donnée sont
transférés au budget de 1’année suivante pour servir aux
mémes fins.

38. Pour verser de tels bonis au rendement le college
doit avoir une politigue d*évaluation de son personng!
cadre et ' utiliser pour souligner I"apport de cadres dont
la productivité est jugée plus que satisfaisante par rap-
port 4 des attentes signifiées au préalable.

Cette politique peut prévoir qu’un tel boni, octroyé a
méme la masse monétaire prévue a article 37, peut &tre
versé & un cadre sous forme de perfectionnement ou une
autre forme non monétaire telle que Voctroi de vacances.

CHAPITRE V .
MESURES FACILITANT LA MOBILITE
INTERCOLLEGES

39. Le présent chapitre s’applique au cadre qui, 2 la
date précédant celle de son engagement, était 2 'emplei
d’un collége.

SECTION I
STABILITE D’EMPLOI

4. Malgré Varticle 198, le chapitre XIV intitulé
« Stabilité¢ d’emploi » s’applique, d&s son engagement, A
la personne qui en bénéficiait déja dans son collége
d’origine.

SECTION II )
CAISSE DE CONGES DE MALADIE

41. 1e cadre engagé par un autre collége peut opter
pour I'une des mesures suivantes:

1? le remboursement de tous ses jours de congé de
maladie monnayables & son crédit;
° le remboursement d'une partie de ses jours de
congé de maladie monnayables & sou crédit et le trans-
fert du résidu dans le nouveau collége;

3° le transfert de tous ses jours de congé de maladie
monnayables ou non monnayables dans le nouveau col-
l&ge. Dans ce cas, les conditions et les modalités de

remboursement de ses jours de congé de maladie mon-
nayables ainsi que les modalités d’utilisation de ses
Jjours de congé de maladie monnayables ou non mon-
nayables sont maintennes lors d’un transfert de ces jours.

42. Lors d’un transfert des jours de congé de mala-
die, le college d’origine transmet au nouvean college:

1° pour les jours monnayables, un document attes-
tant le nombre de jours de congé monnavables au crédit
du cadre, le montant transféré correspondant 4 la valeur
des jours de congé de maladie monnayables au moment
du transfert, les conditions et les modalités de rembour-
Sement ;

2° pour les jours de congé de maladie non monnaya-
bles, un document attestant le nombre de jours de congé
non monnayables.

SECTION III
VACANCES ANNUELLES

43. Le cadre engagé par un autre collége transfére
ses années de service aux fins de la détermnination du
nombre de jours de vacances annuelles.

CHAPITRE VI
VACANCES ANNUELLES

44. Le collige &ablit le régime de vacances annuelles
de son personnel cadre. Ce régime établit notamment les
modalités relatives au report des vacances des cadres.

43. Les journées de vacances ne sont pas monnaya-
bles. Toutefois, lorsque le cadre quitte définitivement le
collége, celui-ci [ui verse une indemnité égale 3 1/260°
de son traitemnent anauel de base pour chaque journée de
vacances non prise. '

CHAPITRE VII
REGIMES D’ ASSURANCE COLLECTIVE

SECTIONI
DISPOSITIONS GENERALES

46. Dans le présent chapitre, & moins gue le contexte
n’indique un sens différent, on entend par:

«assureur»: une compagnie d’assurance ayant con-
clu avec le gouvermement du Québec un contrat aux fins
de Vassurance collective du personne! d’encadrement
des secteurs public et parapublic;

«régimes d’assurance » : les régimes d’assurance col-
lective du personnel d’encadrement des secteurs public
et parapublic;



¢l Collége deSherbrooke

Politique de gestion du personnel cadre

90.06.05.02 95.04.25.06

99.04.23.03

03.06.18.08

Aprés avoir consulté le comité local de Association des cadres des Colleges du Québec et conformément au
chapitre X1l du: « Réglement déterminant certaines conditions de travail des cadres des Colieges
d'enseignement général et professionnel {Arréié ministériel numéro 2-98 du minisire de I'Education) ».

Le Coliege de Sherbrooke détermine, par la présente, sa politique de gestion de son personnel cadre.

Objet

Cette politique a pour cbjet de circonscrire certaines conditions de travail non prévues ad réglement ci-haut

mentionné.

Champ d’application

Les dispositions de ia présente politique constituent avec celles du Reglement les seules références recon-
nues au College pour la gestion de son personnel d'encadrement régulier.

Responsable de I'application

Le responsable de I'application de cette politique est le directeur général.

1.00 Définitions

Association

Association des cadres des Colléges du Québec.
Cadre '

Personnel d'encadrement; cadres de directicn, de
coordination et de gérance,

Coliége

Le College d’enseignement général et
professionnel de Sherbrocke.

Comité local

Ensemble des cadres du Collége de Sherbrooke
membres de 'Association,

Congédiement

La rupture du lien d’emploi du cadre par le Colleége,
en fout temps, notamment pour cause d'incapacité,
de négligence, d'insubordination, d'inconduite,
d'immoralité ou dincompétence,

Contrat

LUentente liant ie Collége et chacun des cadres a
emploi du Collgge,

Engagement

Uétablissement d'un lien d’'emploi entre ie cadre et
le College.

Nomination

Le mandat confie par le Collége au cadre.
Mutation

La mutation consiste dans |la nomination d’une
personne a un auire poste régi par le Regiement,
mais dans une classe comporiant une échelle de
traitement dont le taux maximal prévu est identique
a celui de son ancienne classe.

Réglement

Reglement déterminant certaines conditions de
travaii des cadres des Colleges d’ensaignement

géneral et professionnel (version la plus récente).
Rétrogradation

La rétrogradation consiste dans la nomination
d’une personne & un autre poste comportant une
échelle de traitement dont le taux maxirmal prévu
est moins élevé que celui de son ancienne classe.
La rétrogradation peut étre administrative
lorsgu’elle est le résultat d'une décision du College.
Elle peut étre punitive lorsqu'elle résulte d'une
décision prise par le College et comporte une
mesure a caractere disciplinaire. Enfin, elle peut
étre volontaire lorsqu’elle fait suite & la demande
d’'une personne et qu'slle est acceptée parle
Coligge.

Rupture du lien d’emploi

La rupture du lien d'emploi en cours de mandat.
Résiliation de ia nomination

L'abolition du poste par le Collége.

Dérmission

La rupture du lien d’emploi en cours de mandat par
le cadre.

Politique de gestion

Document ofiiciel du College de Sherbrooke
établissant des conditions de travail des cadres du
Coliege non prevues au réglement et dans les
limites de celui-ci.

Structure administrative

t'ensemble des cadres du Coilége, leur nombre, la
designation nominale de leurs postes, les respon-
sabilités liées a ces postes et les relations hiérarchiques
entre ces postes.

2.00 Consultation et participation

2.1.0 Le College favorise la participation des



2.4.0 Les congés pour fonctions civiques

Le cadre qui pose sa candidature 2 la fonction de
conseiller municipal, maire, député fédéral ou
pravincial peut bénéiicier de quatre (4) semaines
de congé sans traitement. Cependant si le cadre
dispose d'un solde de vacances, il peut Putiliser
durant cette période de quatre (4) semaines.
Advenant que certaines responsabilités liées a ses
fonctions doivent &ire assumées par le cadre
durant ce congé, le Collége et le cadre peuvent
convenir d'une entente,

Sl n’est pas €lu, il reprend les mémes fonctions
qu'il assumait avant son congé.

S'il est €lu et que son mandat exige une pleine
disponibilité de sa pat, le Collége, sur dermande
gcrite, |ui accorde un congé sans traitement pour
une période n'excédant pas, selon la plus lengue
période, huit (8) ans ou la durée de deux (2)
mandats,

S'ti est elu et que son mandat exige une disponibi-
lite partielle de sa part, le Collége, sur demande
2crite, lui accorde un conge sans traitement, a
temps partiel, pour la durée de son mandat, Par
aillewrs, il sera aussi possible, sur demande écrite
adressee au directeur général, avec 'accord de
celui-ci, daménager son temps de travall.

A l'expiration du congé, et lors de son retour, 1 a
droit aux conditions de travail qui prévalalent avant
le debut du congé, conditions comprenant les
avantages auxquels it a continue d'avoir droit pen-
dant son congé. '

A son retour, si son poste est disponible, it réinté-
gre les fonctions qu’il occupalt au moment ol on lui
a accordé son congé sans solde.

Dans le cas contraire, le Collége lut offrira alors un
posie de cadre dans la mesure ol un poste de
cadre est disponible dans le plan des effectifs du
personnel cadre du College ef dans la mesure ol
un tel poste est compatible avec sa formation et
son experience professionnelies.

Autrement, il est désigné cadre excédentaire
comme défini au chapitre X du Réglement.

5.5.0 Les congés pour activités professionnelles
Pour activités professionnelles, tout cadre peut
oblenir moyennant un avis raisonnable et lautori-
sation écrite du College, un congé sans traiternent
d'une durée minimum d’'un (1) an et d’une durée
maximum de deux (2) ans, et a la condition que
ces activites professionnelles ne viennent pas en
conilit avec les intéréts du Collége. Les conditions
de refour sont arrétées au départ du cadre.

5.6.0 Participation a des organismes extérieurs
Le cadre pourra accéder au Conseil
d'administration de tout organisme public ou para-
public dont les intéréts n'enirent pas en conflit avec
ceux du Collége.

Si les réunions de Porganisme ou de I'un de ses
comités ad hoc se tiennent sur le temps de travail,
le cadre en informe son supérieur immédiat et
demande autcrisation de participer au directeur

i)
Lo

genéral,

En cas de litige, le tout pourra étre référé 3 rappro-
bation du Comité exécutif du Conseil d’administra-
tion du College. Toutefols, le cadre impliqué dans
le litige pourra expliquer son point de vue au Comi-
té exécutit lors de ladite réunion.

5.7.0 Invalidité

En cas dinvalidité physique ou mentale découlant
d'accident, de maladie ou de complication d’une
grossesse et rendant le cadre incapable de remplir
ses fonctions normales, selon les autorités compé-
tentes en la matiere, le cadre bénéficiera des avan-
tages preévus au régime d'assurance collective et
au « Reglement déterminant certzines conditions
de travall des cadres des Colléges d’enseignement
general et professionnel » en vigueur au moment
du debut de son incapacité.

Au moment ol le cadre est déclare apte a repren-
dre le travall, il réintégre les fonctions qu’il détenait
au début de son invalidité.

5.8.0 Temps de récupération

Le cadre, qui accepte des mandats ponctuels qui
ajoutent & sa tache, pourra bénéficier de temps de
récupération.

6.00 Les frais de déplacement et de
représentation

6.1.0 Le cadre a drolt, sur production de piéces jus-
tificatives au remboursement de toutes les dépen-
ses autorisées qu'll peut encourir dans Fexercice
de ses fonctions, y compris ses frais de voyage, e
tout conformément a la directive du Collége en
celte matiere.

7.00 La responsabilité civile

7.1.0 Le Coliége S’engage & prendre falt et cause
de tout cadre dont la responsabilité civile est enga-
gee par le fait de 'exercice de ses fonctions et
convient de m'exercer contre lui aucune réclama-
tion a cet égard. De plus, toute absence nécessitée
par celie mise en cause n'entrainera aucune perte
de traitement ni de droit.

8.00 Programme d’appréciation du
rendement

8.1.0 Tous les cadres du Collége participent au
programme d’appréciation du rendement du
persennel d'encadrement mis en cauvre au Collége.
8.2.0 Conformeément aux dispositions du Réglement
relatives aux bonis au rendement, le College utilise
son programme d'appréciation pour verser les bonis
au rendement,

Les benis au rendement sont varsés normalement au
plustardle 31 décembre de l'année suivant celle pour
taguelle ils sont versés, sous forme de montant for-
faitaire, de perfectionnement ou d'octroi de vacances.
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Conseil du trésor

Gouvernement du Québec

C.T. 202573, 21 juin 20035

Loi sur les colleges d’enseignement général et
professionnel
(L.R.Q. c.C29)

Colléges d’enseignement général et professionnel
— Certaines conditions de travail des hors cadres

CONCERNANT le Reéglement déterminant certaines
conditions de travail des bors cadres des colléges
d’enseignement général et professionnel

ATTENDU QU’en vertu de Particle 18.1 de la Loi sur
les colléges d’enseignement général et professionnel
(LR.Q., ¢. C-29), le ministre de I'Education peut avec
Pautorisation du Conseil du trésor Stablir, par réglement,
les conditions de travail, la classification des emplois, le
nombre maximum de postes pour chaque ¢lasse d’emploi,
la rémunération, les recours et les droits d’appel des
membres du personnel gui ne sont pas membres d’une
association accréditée au sens du Code du travail (L.R.Q.,
c. G2y

ATTENDU QUE le ministre de I’Education, du Loisiz et
du Sport a, e 17 juin 2005, arrété le Réglement détermi-
nant certzines conditions de travail des hors cadres des
colleges d’enseignement général et professionnel ;

ATTENDU QU’il ¥ a ieu d”approuver ce réglement;

LE CONSEIL DU TRESOR DECIDE:

1. D’approuver le Reglement déterminant certaines
conditions de travail des hors cadres des colléges

d’enseignement général et professionnel ci-joint;

2. De requérir la publication de ce réglement 4 la
Gazette officielle du Québec.

Le greffier du Conseil du trésor,
SERGE MARTINEAU

Reglement déterminant certaines
conditions de travail des hors cadres
des colléges d’enseignement général et
professionnel

Loi sur les colleges d’enseignement général
et professionnel (L.R.Q., ¢. C-29, 2. 13.1)
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SECTION VII CHAPITRE IV

BONIS AU RENDEMENT NOMINATION, RENOQUVELLEMENT DU
MANDAT ET DESTITUTION DU HORS CADRE

23. Au 30 juin d’une année donnde, le college peut

verser un montant ferfaitaire awx hors cadres afin de
souligner leur rendement au cours de 'année qui se
termine.

Un tel boni peut aussi &tre versé sous forme de perfec-
tionnement ou autre forme non monétaire.

La personne désignée hors cadre par intérim peut
aussi s¢ voir accorder un montant forfaitaire si ¢lle ne
bénéficie d’aucun autre boni au rendement pour la méme
année visée,

24. Les paramétres d’attribution d’un boni au rende-
ment sont les suivants:

I° rendement dépassant de beaucoup les attentes
signifides:

» enire 4 % et 6 % du traitement au 30 juin. pour le
directeur général et le directeur général d’un collége
régional;

» entre 4 % et 5 % do rtraitement au 30 juin, pour le
directeur des éudes et le directeur d’un colldge consti-
tuant.

2° rendement dépassant les attentes signifi¢es:

« entre 2 % et 4 % du traitement 2u 30 juin.

3° rendement satisfaisant les attentes signifides:

* £gal on inférieur & 2 % du traitement au 30 juin.

SECTION VII1 Lo
MONTANTS FORFAITAIRES RELIES ALA
DETERMINATION DU TRAITEMENT

25. Lorsque l'application de Tarticle 9 a pour effet
de réduire le traitement du hors cadre. celui-ci a droit &
un montant forfaitaire.

Ce montant est variable et représente la différence
entre le traitement qu'il recevait et le traitement qu’il
regoit.

Ce montant forfaitaire est versé selon les mémes moda-
lités que celles relatives an versement du traitement.

26. Siladécision du collége, prise en vertu de "arti-
cle 14, a pour effet de réduire le traitement du hors
cadre. le collége peut lui verser un montant forfaitaire
aux conditions qu’il détermine.

SECTION1I
NOMINATION

29. Le collége procéde 2 la sdlection du hors cadre
en tenant compte des critéres d'éligibilité qu’il dérer-
mine.

28. la durée du mandat confié au hors cadre doit
apparaitre dans la résolution de nomination.

29. Le collége peut rembourser les frais de déména-
gement 3 une personne qu'il engage comme hors cadre.

Toutefois, le college doit rembourser ces frais lors-
qu’il engage un cadre ou un hors cadre dont le lien de
travail ou de résidence est siteé A plus de 50 km du
college, dans les cas suivanis:

1% s"il est un directeur général désigné cadre excé-
dentaire ou conseiller cadre et qu’il provient d'un coligge;

27 ¢’ est un directeur général désigné conseiller
cadre ou bénéficiant des mesures de stabilité d’emploi et
qu’il provient d’une commission scolaire;

37 §’il est un directeur général bénéficiant des mesu-
res de stabilit€ d’emploi et qu’il provient d"un érablisse-
ment du secteur de la santé et des services sociaux.

Les modalités de remboursement des frais de démé-
nagement sont celles en vigueur pour le personnel pro-
fessionnel du coligge.

SECTION IX
RENQUVELLEMENT DU MANDAT

30. Le college doit donner au hors cadre un avis éerit
d’au moins 30 jours avant d’entreprendre les procédures
de renouvellement de son mandat.

1. Le collzge doit fournir I'occasion au hors cadre
de se faire entendre.

A cet effet, le hors cadre est avisé de la date, de
I"heure et du lieu ol sera prise la décision en rapport
avee le renouvellement de son mandat.

22. Lorsque le colizge décide de renouveler ou de ne
pas renouveler le mandat du hors cadre, un avis éerit
d’au moins 90 jours précédant la date d’expiration de
son mandat doit [ui 8tre donné.
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Objectifs de cette politique

1. Satisfaire aux termes de la loi en ce qui regarde
le rencuvellement de mandat du directeur général
et du directeur des Services pédagogiques.

2. Permetire au Conseil d’'administration d'exercer
un suivi de fagon & le rendre apte & se prononcer le
plus adéguatement possible sur Popportunité de
renouveler le mandat du directeur général et le
mandat du directeur des Services pédagogiques.

3. Evaluer annuellement le rendement du directeur
genéral et du directeur des Services pédagogiques
dans exercice de leurs fonctions.

4, Etablir un ensemble de régles qui respectent les
principes genéralement reconnus en matiére d'éva-
luation des ressources humaines.

Champ d’application de cette politique

La présente politique s’applique aux actions et aux

réalisations reliées aux éléments suivanis:

= les responsabiliies conférees par la Loi des
Colleéges;

= les descriptions de tadches comme définies aux
articles 3.08 et 3.07 du réglerment no 1C établis-
sant ia régie interne du College;

* le plan d’action du College;

* |es objectifs et projets adoptés annuellement par
le Conseill d’administration.

Responsable de I'application

Les responsables de Papplication de cette politique
sont le président et le vice-président du Conseil
d’'administration.

Article 1

It est de la responsabitité du Conseil d’administra-
tion d’adopter les critéres généraux qui doivent
servir a lévaluation du directeur général et a celle
du directeur des Services pédagogiques.

Article 2

L’évaluation est centree sur les résultats obtenus
dans f'exercice de leurs fonctions et sur les man-
dats specifiques qui leur ont été confiés et vise la
qualité et le degré de réalisation.

Article 3

La grille devant servir & I'évaluation comprend fes
objets d’évaluation, les instruments de mesure
identifiés, le ou les responsables de 'application et
la fréquence de P'évaluation.

Article 4

Les évaluations du directeur général et du directeur
des Services pédagogiques s'effectuent annuelle-
ment et 'ensembie des évaluations annuelles sera
considéré au moment du rencuvellement de
mandat.

Article 5

Au moment de I'évaluation annuelle et au moment
du rencuvellement de mandat le directeur général
et le directeur des Services pédagogiques doivent
étre entendus.

Article 6

L'application de ia présente politique s’effectue
dans le cadre des politiques et reglements du
College et dans le respect du régiement détermi-
nant certaines conditions de travait des directeurs
géneraux et des directeurs des Services pédagogi-
gues des Colleges d’enseignement géneéral et
professionnel.
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