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FRONT COMMUN 2015

ASSURER LA PERENNITE DE
NOS SERVICES PUBLICS

Le 16 mars demier, ia CSN, le SISP
{qui regroupe la CSQ, FAPTS et e
SFPQ) et la FTQ annongaient
publiquement la création d’un front
commun en vue des négociations du
secteur public de 2015. DVici la fin de
I'année 2014, le Front commun devra
déposer au gouvernement l'ensemble
de ses demandes. Ces revendications
devront refléter le mieux possible les
aspirations de plus de 400000 travailleuses
et travailicurs des secteurs de la santé
et des services sociaux, de ['éducation,
de l'enseignement supérieur et de la
fonction publigue du Québec.

Voila pourquoi nous entreprenons
maintenant un vaste processus de
consuitation de nos membres au cours
d'assemblées générales dans
I'ensemble de nos syndicats. Bien
entendy, une série de propositions
seront soumises. Celles-ci devront

étre débatiues, analysées, voire
amendéss : c’est le propre de notre
démocratie syndicale.

Mais avant de formuler ces propositions,
les organisations du Front commun ont
d'abord voulu faire une analyse
commune de la conjonciure dans
laquetle nous nous trouvons. Queis
défis devrons-nous affronter au cours
des prochaines annees? Quelles
probiématiques devrons-nous résoudre
lors de nos prochaines négociations?

Quelles sont les attentes de nos
membres face a celles-ci? C'est &
cette importante réflexion que le
présent texte nous convie,

L'IMPORTANT DEF| DU RENOUVELLEMENT
DE LA MAIN-D'GUVRE

Depuis gueiquas années, nos réseaux
publics font face & des problémes
grandissants de pénurie et de rareté

de main-d'ceuvre. Des listes de rappel
vides, des difficultés & combiler des
postes, le rappe! au travail de personnes
a la retraite, le recours aux agences

de placement : autant de signes des
difficultés d'atiraction et de rétention de
la main-d’ceuvre qui affligent le secteur
public guébecois.

£n analysant les previsions
démographigues, cette situation

ne peut que s'empirer. Au cours des
prachaines années, environ 35 % des
personnes salariées du secteur public
seront éligibles 3 la retraite. Nous ferons
face au plus important renouvellement
de fa main-d’ceuvre de |'histoire

de nos services publics.

Ce renouvellement de la main-d’ceuvre
s'effectuera dans une période ou le
nassin de travailleuses et de travailleurs
disponibles au Québec aura retréci,

et ce, dans ious les secteurs d'emploi
confondus. En 2020, le Québec attein-
dra un seuit historique : & peine 80%

des départs a la retraite seront comblés
par l'arrivée des jeunes sl le marché
du travail. A titre de comparaison, il y
avait en 1985 deux fois pius de jeunes
arrivant sur le marché du fravail que
de départs & ia retraite.

Nous entrons donc dans une période
oli les empioyeurs seront en forte
compétition pour attirer ia main-d’eeuvre
dans leur secteur respectif, qu'il soit
privé ou public (provincial, municipal et
fédéral). §i le secteur public québécois
n'est pas en mesure d’offrir des
conditions de travail iniéressantes, qui
voudra encore travailler dans le secleur
public provincial 7 Sans travailleuses et
travailleurs, c'est la pérennité de nos
services publics qui est directement
menacée. En persistant a ignorer la
dégradation des conditions de travail
dans le secteur public, I'Etat québécois
contribue & ouvrir la porte au secteur
orivé pour la prestation des services
auxquels la population a droit.

Comme organisaiions syndicaies, nous
partageons avec e gouvernement cette
responsabilité de nous assurer que les
conditions de travail dans le secteur
public demeurent attrayantes. Et en ce
sens, un sérieux coup de barre doit étre
donné dés maintenant. Voila pourquoi
nous crayons qu'au cours des
prochaines négociations, les deux
objectifs suivants doivent &tre poursuivis
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afin d’améliorer les capacités d'atiraction
et de rétention de la main-d’ceuvre

du secteur public : améliorer nos
condifions salariales et ies conditions
dans lesquelies nous exercons

nos professions.

AUSTERITE BUDGETAIRE ET
MODIFICATIONS AU REGIME FISCAL

Les nombreuses vagues de compressions
subies par les services publics guébécais
sont le resuitat d'un choix politigue des
gouvernements successifs : calui de se
priver de revenus. Au cours des vingt
dernieres années, e Québec a vécu une
profonde transformation de son régime
fiscal. Du cdté des impots des particuliers,
la diminution du nombre de paliers de
taxation, la majoration de leurs seuils et
la réduction des faux d'imposition ont fait
diminuer les recettes fiscales d’environ

4 milliards de dollars. Du coté des
entreprises, I'abolition de la taxe sur le
capital prive les finances publigues, 3
elle seule, de 1,5 milliard de dollars.
Pour paltier en partie ces pertes de
revenus, le gouvernament a fait le choix
daugmenter les taxes (hausse de deux
points de fa TVQ) et d'accélérer la
tarification des services publics
{contribution santé, augmentation des
tarifs d'électricité, etc.). Nous déplorons
cette stratégie fiscale qui consiste
délaisser l'impdt progressif sur le

revenu pour privilégier la taxation 2 ia
consommation et la tarification.

Globaiement, ia transformation du
régime fiscal québécois a entrainé des
pertes structurelies de 4,6 milliards de
dollars dans les coffres de I'Etat. On
nous dit que les finances publiques ne
permettent pas de réinvestir dans nos
services pubiics? Nous répondons que
le gouvernement a fait le choix politique
de se priver des revenus nécessaires.

La quéte du déficit zéro, du
remboursement de la detie ef de
l'austérité budgétaire onf un impact
direct sur nos services publics ainsi
que sur les conditions dans lesquelles
NOUS eXErgons nos professions : coupes
dans les programmes, croissance des
services qui n'égalent pas celle des

besoins, non-remplacement des
déparis & la retraite, etc.

Que ce soit dans le réseau de
'education et de l'enseignemant
supérieur, dans le secteur de la santé
et des services soclaux ou dans les
difiérents ministéres et organismes
gouvernementauy, les membres du
Front commun sont &8 méme de
constater I'impact des politiques
d'austérite mises de I'avant par les
gouvernaments qui se sont succédé :
abalition de programmes, augmentation
des listes d'attentes, diminution des
services aux usagers, etc. Les nombreuses
vagues de compressions budgétaires
ont eu des effets considérables suy la
dégradation des services publics offerts
2 nos concitoyens. Le coCt social du
sous-financement de nos services
publics est bien réel.

AMELIORER LES CONDITIONS DANS
LESQUELLES NOUS EXERGONS NOS
PROFESSIONS

Ces coupes répétitives ont également
ur impact negatif sur la qualité de vie
au travail des travailleuses et des
travailleurs du secteur pubiic. Les
charges de travail samplifient at les
divers processus de réorganisation du
travail ne visent, trop souvent, qu'a
accélérer les cadences. Laccentuation
de la morosité dans nos milieux de travail
n'est pas éirangére a 'augmentation des
cas d'épuisement professionnet et de
'absentéisme au travail. Plutdi que de
tenter de corriger la situation en
collaborant avec ros organisations
syndicales pour apporter des solutions
durables a la morosité et aux
surcharges de fravail, nos employeurs
se resignent a assumer les collis
grandissants de cet absentéisme.

En effet, les codits de Fabsentéisme
sant faramineux pour 'Etat : pas moins
de 362 millions de dollars, en 2012,
pour le seui réseau de la santé et des
services sociaux. Environ 44 % de cette
somme résulte de problemes de sanié
mentale, révalent les données du ministére
de la Santé et des Services saciaux.

Nos services pubiics ne souffrent pas
seulernent de leur sous-financement,

mais également de leur mal-financement.
Yactualité nous offre malheureusement
son lot d'exemples de gaspillage des
deniers publics dans la collusion, la
corruption et le copinage. Les effets de
la scus-traitance, de l'octroi de contrats
an partenariats publics-privés et du
recours aux agences de placement sont
bien documentés : perle d'expertise 4
Iintérizur de nos réseaux, dégradation de
la qualité des services a la population et
hausse de colts pour 'Etat.

Le mal-financement de nos réseaux
nublics s'exprime également par une
croissance du nombre de cadres
supérieure a celle du nombre des
persennes salariées. Limportation des
maodes de gestion du secteur arivé vers

le secteur public a, en effet, entrainé une
explosion de 'encadrement et des modes
de reddition de comptes. Limplantation
dans nos réseaux de la nouvelle gestion
publique, ou new public managerent,

a provoqué une multiplication des
contrdles administratifs du travail des
salariés. Dans certains cas, jusgu'a un
tiers de ce temps de travail est consacré a
compiler des statistiques et a remplir une
muititude de rapports. Autant de temps
de travail qui n'est pas consacré aux
services directs 3 la population. Devant
pareille situation, deit-on se surprendre
gue nos membres soient de plus en

plus nombreux a décrier la perte de leur
autonomie professionnelle ? Ce sentiment
de devalorisation a des conséquences
directes sur nofre qualité de vie au travail.

En constatant les conséquences du
sous-financement et du mal-financamant
de nos services publics, croyons-nous
réellement que les travailleuses et les
travailleurs du secteur public sont

en mesure d’exercer leur profession

au maximum de leurs capacités?
Poser ia question, c'est y répondre.
Voila pourguoi le gouvernement et les
employeurs, en collaboration avec ies
organisations syndicales, doivent
apporter des solutions & ces problémes
afin d'améliorer la qualité de vie au
travail et son organisation.



AMELIORER NOS CONDITIONS SALARIALES
Le personnel de I'Etat québécgis fait
les frais, depuis plusieurs années,

de Ia mauvaise gestion des finances
publiques. Les faibles augmentations
salariales offeries a coups de gels

de nos salaires et de décrets de nos
conventions coliectives ont entraing,
lentement, mais sGrement, un écart
croissani entre nos salaires et ceux
offerts dans le secteur prive ainsi que
dans ka fonction publique fédérale et
municipale. En novembre dernier, I'Insti-
tut de la statistique du Québec statuait
que la rémunération globale! octroyée
dans le secteur public accusait un
retard da 8,3 % par rapport aux autres
salaries québécois. Cet acart se situait
42,9% il y a a peine cing ans. Pour un
empioi comparable, un employé du sec-
teur public regolt en movenne une
rémunération de 8,3 % inférieure &
celle des autres secteurs d'emploi. il ne
faut pas perdre de vue que les femmes
représentent 75 % de la main-d’ceuvre
du secteur public. En ce sens, il n'est
pas totalement erroné de parler de
discrimination salariale basée sur le
sexe quand on compare la rémunération
globale du secteur public avec celle
des autres secteurs d'emploi.

il importe non seulement de combler
ce retard salarial, mais également de
s'assurer que la parité salariale soit
maintenue tout au long de notre
prochaine convention collective.
C'est de cette facon que nous
pourrans retrouver notre pouvoir
d'achat, qui s'est passablement
affaibli ces dernieres années,

En négligeant ainsi la rémunération de
ses propres salariés, I'Etat québécois
continue de miner sa capacité d'attirer
la main-d'ceuvre. Et en laissant leur
pouvoir d'achat se dégrader ainsi, le
gouvernement fait fi de leur contribu-
tion, en tant que consommairicas et
consommateurs, 3 la relance écono-
migue et & I'enrichissement cotiectif.

Historiquement, les crganisations
syndicaies ont revendiqué une part
de l'enrichissemeant collectif. Si
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'économie progresse, si les revenus
de I'Etat s'accroissent, if est légitime
que ceux et celles qui preduisent les
biens et qui dispensent les services
demandent a bénéficier de leur juste
part de cet enrichissement. L'évolution
du produit intérieur brut (PIB) mesure

la croissance de l'économie québécoise,

Toutefois, cet indicateur ne mesure
pas... a qui profite celte croissance.

Comme nombre de Québécols, les travail-
leuses et les fravailleurs du secteur public
font les frais d'une répartition inégale des
revenus. AU Cours des trente dermiéres
années, en dollars constants, le club du

1 % les plus riches du Québec a vu ses
revenus mayens aprés impdts progresser
de 86 %, comparativement & 12 % pour
ceux du reste de la population. C'est une
démonstration gue la croissance de la
richesse coliective ne se traduit pas par
un partage équitable de cetie richesse,

le 1% des plus riches en accaparant
toujours une plus grande partie.

On ne cesse de nous rabatre ie faux
argument de la sécurité d'emploi du
secteur public, alors gu’enviren

190000 salariés sont dans une situation
de précarité, travaillant sur une base
temporaire ou occasionnelle. Ces
travailleuses et travailieurs précaires,
qui représentent 35 % des salariés du
secteur public?, gagnent en moyenne
meins de 25000% par année.

Un salarié du secteur public sur trois
vit dans la précarité, certains méme
dans ia pauvreté : nous ne pouvons pas
rester les bras croisés devant une telle
situation. Voilad pourgquot nous voulons
exiger du gouvernement des mesures
concrétes pour inverser le processus
de précarisation des emplois.

Pour I'ensemble de ces raisons, nous
pPraposons gue notre revendication
salariale soit articulée autour des
trois principes suivants :

> Un ratirapage salarial : combler le
retard de la rémunération globale
accusé par le secieur pubiic par
rapport aux autres secteurs d’emploi;

> La parité salariale/protection
contre la hausse du coilf de la vie:
assurer que le retard salarial ne se
reproduise pas au cours de la durée
de la convention collective;

» Une amélioration des conditions de
vie, parficulierement pour les bas
salariés et ceux & statut précaire.

PLACE AUX CONSULTATIONS ET

A LA MOBILISATION

Les deux objectifs éiaborés dans le
présent document constituent dien
avidemment une proposition en vue
des prochaines négociations. Cetle
proposition doit maintenant étre entendue
et débattue par nos membres. Place aux
consultations! Au cours des prochaines
semaines, les assemblées genérales de
nos syndicats doivent éire saisies de
cette recommandation. Convient-elle
aux aspirations de nos membres?
Répond-elle aux problématiques vécues
dans nos mifieux de travail? Doit-elle
atre amendée, bonifiée? Nous voulons
entendre 'ensemble de nos membres.
Nous ne répéterons jamais assez gue
ies consuliations pré-négociations

sont l'essence méme de notre
démacratie syndicale.

1 sera également nécesszire de
partager les prémisses de cetie
consuitation le plus largement passible
dans nos rangs. |l va de soi que les
chantiers mis de l'avant au cours da
celle-ci, & savoir 'amélioration de nos
conditions salariales et des conditions
dans lesquelles nous exercons nos
professions, doivent étre expliqués

et vulgarisés. Le mythe des «gras dur»
du secteur pubtic a contaminé non
seulement de larges pans de fa saciété
québécoise, mais également une
bonne partie des travailleuses et des
travailieurs du secteur public. Una
mobilisation efficace he pourra étre
atteinte sans gue nos membres soient
informés et sensibilisés sur les
problématigues gue nous avons
identifiées.

Alors que les 18 derniers mois ont été
margués par une certaing instabilité

1 Contrarement at: salawe, la rémunération globale nciut P'ensemble des avantages socialx (régimes de retraite et d'assurances, conges, vacances, ete ).

2 £n additionnant les salaries & temps partiel, ce laux grimpe 4 52 % des employés du secteur public, avec un salaire annuel moyen de 28035%.
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politique & Québec, en raison de (a
présence d'un gouvernement

minoritaire, nous sommes maintenant
fixés : c’est avec un gouvernement

libéral majoritaire gue nous devrons

negocier le renouvellement de nos
conveniions collectives. Quelle attitude

adoptera e premier ministre Couillard
envers nos négociations ? Quelle sera

Yécoute du gouvernement quant & nos

revendications ? Nous pouvons avoir nos
douies, nos réserves, mais il est encore

trop t6t pour se prononcer.

Peu imgorte les réponses a ces

questions, aucun gain ne sera possible
sans une mebilisation importante et

efficace de nos membres. Certains,

parfois amers des dernigres rondes
de négociation, risquent de nous

rappeler gue peu importe Fampleur
de nos actions, le résultat risque

d'étre décevant face & un employeur

|égislateur. Nous aurons & combattre
cette forme de défaitisme en rappelant

gue I'histoire du mouvement

syndicat est marquée de grandes
victoires, notamment dans le secteur

pubtic. Certaines de celles-ci, les
acquis en matiére de droits parentaux

ou déquité salarizle par exemple,

ont également pu bénéficier 2
I'ansemble des travailleuses et

des travailleurs du Québec.

Notre rapport de force, cependant,

ne repose pas seulement sur notre
capacité a mobiliser I'ensemble des tra-

vailleuses et des travailleurs du secteur
public. Encore une fois, nos prochaines

négociations se dérouleront en bonne

partie sur la place publigue. Une fois de
plus, nous devrons répliquer a I'éternel

argument de la capacité de payar de
PEtat. Plus que jamais, nous devrons

démantrer que sans conditions de tra-

vall et salarizles satisfaisantes, de moins
en moins d'individus consacreront

feur vie au bien-étre da la population
du Québec. C'est la pérennité de nos

services publics qui est ici en jeu. Nous

aurons également a rallier les forces
progressistes du Québec a netre cause

afin de forcer le gouvernement & entre-
prendre de réeiles négociations.




FRONT COMMUN 2015

PROPOSITIONS SOUMISES
A LA CONSULTATION
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Au cours des derniers mois, les
instances politigues des organisations
membres du Front commun se soni
rencentrées a plusieurs reprises afin
d’identifier des revendications devant
&ire portées & la table centrale de
négociation. Celles-ci doivent
maintenant &tre soumises aux débats.

DEMANDES SALARIALES

L.a proposition qui vous est soumise
répond & trois objectifs :

» Un rattrapage salarial : combler e
retard de fa rémunération globale
accusé par le secteur public par
rapport aux autres secteurs d'empioi;

> La parité salariale/protection
contre la hausse du colt de fa vie
assurer gue le retard salarial ne se
reproduise pas au cours de la durés
de la convention collective;

> Une amélioration des conditions de
vie, particulierement pour les bas
salariés et ceux & statut précaire.

A. Rattrapage salarial

Chaque année, ['Institut de ia statistique
du Québec évalue les écarts salariaux,
pour des emplois comparables, entre

la rémunération globale dans le secteur
public québécois et celle des autres
secteurs d'emploi. Voici I'évolution des
écaris au cours des derniéres années :

ANNEE ECART
2008 2,9%
2009 -3,7%
2010 -5,6%
2011 -6,1%
2012 -6,1%
2013 -83%

Le rattrapage salarial avec les autres
salariés guébécois doit se situer au
ceeur de fa prechaine ronde de
négociation. Bien que le retard

puisse &tre variable selon les différentes
catégories de personnel, le constat

est que le retard affecte toute ia

structure salariale du secteur public.
C'est pourquoi nous proposons gue
ce raftrapage prenne la forme d'une
augmentation en pourcentage et
qu'it s'effectue graduellement sur
les trois années de la convention.

B. Parité salariale/protection contre

la hausse du coilt de la vie

Afin que notre objectif de rattrapage
salarial conserve tout son sens, il faut
s'assurer que écart ne se racrée pas
avec les autres salariés au terme de

la canvention. Notre revendication
permettrait non seulement d'obtenir

a ce mament-ci les mémes hausses
salarfales que les autres salariés

du Québec, mais eile permetirait
dgalement la protection de notre
pouvair d'achat, car les augmentations
salariales moyennes négociées se
situent dans la fourchetie que s'est fixée
la Banque du Canada dans son contréle
du taux ¢'inflation, soit autour de 2 %.

C. Amélioration des conditions de vie
Lorsgue |'économie progresse, les
travailleuses et les travailleurs qui

ont contribué a I'accroissement de la
richesse collective devraient pouvoir
en bénéficier. Pourtant, on constate un
accroissement des inégalités partout
dans le monde, y compris au Canada.

Les syndicats ont toujours été un

agent favorisant fa redistribution de la
richesse. C'est pourguoi I'une de nos
revendications traditionnelles, soit celle
d’obtenir notre pari de 'enrichissement
collectif, demeure pertinente. Si on se fie
aux derniéres prévisions du ministére des
Finances et de I'Economie du Québec, la
croissance du PIB réel® se traduirait ainsi :

2013 1.2%
2014 1,9%
2015 19%
2016 1.8%
2017 1,7%
2018 1,6%

3 Nous praposons d'utiser la croissance du PIB réel plutdt que Ia croissance du PIB nommnal, car celndicateur refléle miaux [a notion de croissance de la nchesse coliective. En elffet, le PIB nominal calcule la valeur dune
produchion selon fe prix du marché. En supposant que le seul changement dans une économie sot une hausse des Prix, nOUS POUTHONS avolr une Crasssance du PIB nominat sans crossance de richesse



La formule mise de I'avant dans notre
proposition signifie qu'au début de
chaque période d’accroissement des
salaires, chagque taux horaire est rajusté
d'une somme équivalente a 0,56% du
salaire horaire moyen et si le PIB réel
du Québec progresse de plus de 1%
au cours d'une année, ce gqui constitue
une progressicn modeste, mais réelle
de I'économig, il doit y avoir un
rajustement additionnel des salaires.

Nous proposons gue ce rajustement
soit exprimé en montant fixe sur le
salaire horaire mayen, ce qui permetirait
un premier geste de solidarité entre

les plus hauts et les pius bas salariés
du secteur public.

Environ 35% des perscnnes salariées
du secteur public vivent dans une
situation de précarité, titulaires d'un
poste occasionnet, surnuméraire ou sur
appel. Dans certains cas, les revenus
sont si faibles et incertains que les salariés
remettent en question leur avenir au
sein des services publics. Pour le

Front commun, il importe d’inverser le
processus de précarisation des emplois
afin d'accroitre leur stabiliié et le revenu
des salarigs, ef ce, peu importe le
statut d'empioi ou le nombre d'heures
accomplies, e tout étant entendu

gue les mécanismes d'application et

la décision finale relévent des iables
sectorielles. Voila pourguoi le Front
commun revendigue 'imposition de
pénalités envers les employeurs dont
I'organisation du travail contraint un trep
grand nombre de salariés & des statuts
précaires. Le Front commun réclame
également d'interdire la discrimination
en matiére de conditions de travail
basée sur le statut d'emploi, une
mestire qui devrait étre élargie 2
I'ensemble des travailleuses et des
travailleurs du Québec.

FRONT COMMUN 2015 / ASSURER LA PERENNITE DE NOS SERVICES PUBLICS
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PROPOSITION 1

Que le Front commun revendigue :

Un ratirapage salarial graduel :
» 2 % par année

> Une hausse résiduelle en fin de convention pour combler
I'‘ecart restant identifié par I'lSQ

La parité salariale / protection contre la hausse
du coiit de la vie :

> 2% par année. Ajustement annuel égal a linflation
si l'indice des prix & la consommation du Québec
dépasse 2%

Une amélioration des conditions de vie, particuliérement
pour les bas salariés et ceux en situation de précarité :

> Un redressement annuel de 0,5% du salaire moyen du
secteur public, versé sous forme de montant fixe et intégré
aux faux et aux échelles;

> Un redressement supplémentaire équivalent & la portion
de la croissance du PIB réel qui dépasse 1%, versé sous
forme de montant fixe et intégré aux taux et aux échelles

> Lintroduction de clauses de convention collective qui
inversent le processus de précarisation des emplois et qui
puissent servir de modéles pour 'ensemble de la société
québécoise.

En résumé, une convention collective d'une durée de
trois ans avec les augmentations salariales suivantes :

18 avril 2015 : 4,5%
1e avril 2016 : 4 5%
18 avril 2017 - 4,5%

S'ajoutent a ces augmentations des montants variables
selon 'évolution de la conjoncture économique et sociale.
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LA MEME DATE POUR LES HAUSSES

DE SALAIRE POUR TOUS
Contrairement a l'ensemble des
travailleuses et des travailieurs du
secteur public qui recoivent leurs
hausses salariales le 1* avril de
chaqus année, les enseignantes et les
enseignants de cégep ne les obtiennent
que deux mois plus tard. Afin de
corriger cette incohérence, nous

vous soumettons la recommandation
suivante :

PROPOSITION 2

CQiue les hausses salariales
soient appliquées a la
méme date pour tous.

LES PRIMES

Historiguement, les primes se sont
toujours négociées & ia table centrale.
Cependant, lors de la derniére ronde
de negociations, c'est aux tables
sectorielles gu’elles oni été discuiées.
Cetle situation a entrainé des améliorations
pour certaines primes ou encore la
création de nouvelies primes, mais de
fagon fort inégale entre les différenis
secleurs d'emploi. Pour une question
de fransparence, d'équité et de
cohérence, nous souhaitons que
toutes les guestions liges aux primes
soient négociées 2 la table centrale.

Plusieurs nouvelles demandes pour les
primes pourraient se justifier et nous
COMprenons qu'aprés en avoir informé
les partenaires du Front commun, il
pourrait rester exceptionnellement
certaines primes particuliéres, n'ayant
pas d'impact majeur sur {a rémunération
globale, qui pourraient étre négociées
au niveau sectoriel. Mais étant donné
l'objectif partagé de mettre I'accent sur
le rehaussement des salaires pour tous,
nous croyons gue la seute revendication
pour les primes consisterait & consacrer
dans la convention les avancées qui
ont été faites dans le cadre de comités
paritaires du réseau de la santé et

des services sociaux, portant sur des
problémes déja ideniifies lors de

la derniére ronde.

PROPOSITION 3

3.1 Que les paramétres
salariaux s’appliguent aux
primes exprimeées en
montant fixe.

3.2 Que soient consacrees
dans les conventions les
sommes versées pour les
salariés, le tout selon 'esprit
des lettres d’'entente
convenues dans le réseau

de la santé et des services
sociaux relatives aux troubles
graves de comportement
(TGC), aux mesures
d'attraction et de rétention
pour la région du Grand-Nord
et pour les salariés ceuvrant
auprésdes bénéficiaires

en CHSLD.

LE REGIME DE RETRAITE

Depuis le 17 juillet 1982, le

RREGOP est un régime a colt partagé
{moitié-moitié) entre les participanis
et 'employeur. Les cotisations des
participanis sont versées dans un fonds
spécifique au RREGOP (ja caisse

des employés) ef les prestations,

pour la partie gui concerne les
participants, sont payées par

cette caisse.

Lors de |a derniére négociation, nous
avons procédé a une modiication
importante des dispositions du

régime de retraite quant au mode

de financement pour en assurer la
pérennite, offrir une meilleure garantie
guant aux prestations et stabiliser le
plus possible le taux de cotisation.
Nous avons également obtenu une
madification de la formule de

cotisation afin de la rendre plus
équitable, et ce, tout en préservant

ies acquis des plus bas salaries. Enfin,
nous avens déplafonné le nombre
d'années de service pour l'élablissement
de la renie de retraite : un salarié peut
maintenant cotiser jusqu'a 38 années
et ainsi obtenir une rente correspondant
a 76 % du salaire moyen de ses

cing meilleures années.
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Nous croyons gue les changements
sont encore trop récents pour en
mesurer tous les impacts. De plus,

les résultats de la derniére évaluation
actuarielle, qui ont mené & une hausse
du taux de catisation, ne nous
permettent pas de croire qu'on puisse
bonifier, 8 moyen terme, le régime
sans entrainer une hausse additionnelle
de cotisation pour les pariicipantes

et les participants.

LES DROITS PARENTAUX

La guestion des droits parentaux
constitue certainement l'une des
belles victoires des travailleuses et
des travailleurs du secteur public;
une victoire qui a culming avec
l'acoption par le Parlement de ia
Loi sur Fassurance parentale, dont
bénéficie aujourd’hui 'ensemble de
la pogulation du Québec.

Dans le décret de 2005, les

droits parentaux ont été modifiés
unilatéralement afin de prendre

en compte les nouvelies dispositions
de cette loi. En 2010, plusieurs
madifications ont été apportées a nos
conventions : nous avons obtenu une
indemnité pour ie congé de paternité
et une modification des avantagas du
conge pour adaption afin de rendre
ces clauses non discriminatoires.

De plus, ia derniére ronde a permis
d'ajouter plusieurs dispositions
nouvelles relatives aux responsabilités
familiales. Nous ne croyons pas
opportur, au cours de la présenie
ronde, de formuler des revendications
additionnelies a cet égard.

CONCILIATION FAMILLE-TRAVAIL-ETUDES
A la lumiére de Fimportant renouvellement
de main-d'ceuvre qui nous attend,

fa question de la conciliation famille-
travail-etudes est des pius pertinentes.
Nos membres sont de plus en plus
nembreux a étre confrontés aux
responsabilités Hées & un enfant ou &
un parent vieillissant, a leurs études

ouU encore & un besain de formation
additionnelle en cours d'emploi. Afin
d'attirer et de retenir la main-d’oeuvre,
le secteur pubiic doit offrir aux

personnes salariées des mesures
concretes de conciliation. Nous
voulans un engagement ferme de
I'Etat sur cetie guestion.

Nous voulons gue les parties
s'entendent & la table centrale pour
envoyer un signal clair aux tables
sectorielles afin que celles-ci puissent
mettre en application des solutions
concreétes pour faciliter a conciliation
famille-travail-études.

PROPOSITION 4

Que le Front commun
recherche un engagement
ferme du Conseil du trésor
pour qu'il v ait des solutions
concrétes mises de I'avant
concernant la conciliation
farmille-travail-études.

SOUS-TRAITANGE ET PRIVATISATION
DES SERVICES

Le recours a la sous-traitance et 4 la
privatisation dans les éizblissements
des secteurs public et parapublic
s'est accentué au cours des dernigres
annees. En plus d'avoir des conséquences
néfastes pour les salariés (perte
d’emplois, modification des conditions
de travail), la sous-traitance ef la
privatisation contribuent & une perte
d’expertise et a la dégradation des
services publics.

En effet, plus le spectre du privé s'étend
dans nos réseaux, plus les personnes
salariées sont en mesure de constater
sur le terrain les multiples formes de
gaspillage des fonds publics ainsi
occasionnées. Dans la plupart des
cas, le recours au secteur privé et

a la sous-traitance cofte plus cher

& I'Etat, sans gain d'efficacité ni
d’amélioration de la qualité des
services. A cette hausse des codits
s'ajoute inévitablement une perte
d'expertise dans nos rangs, ce qui
entretient la dépendance du secteur
public envers le secteur privé. Enfin,
la privatisation et la scus-traitance
posent de graves problémes de
transparence en matiére d'accés 3



Yinformation — ce qui n'a rien de
rassurant dans un contexte d'allégations
de corruption et de cotlusion qui
abondent dans 'actualité depuis
quelques annees.

Encore une fois, nous voulons que les
parties s'entendent a la table centrale
pour envoyer un signal clair aux tables
sectorielles afin que celles-¢i puissent
trouver des solutions concrétes a la
sous-traitance et & la privatisation

des services.

PROPOSITION 5

5.1 Que le Front commun
recherche un engagement
ferme du Conseil du trésor
pour la mise en place de
solutions & la sous-traitance et
a la privatisation des services.

AUTONOMIE PROFESSIONNELLE

Au cours des derniéres annees, nous
consiatons deux phénomeénes dans
nos réseaux gui menacent l'autonomie
professionnelle des membres qgue nous
représentons : une augmentation plus
rapide du nombre de cadres que du
nombre de personnes salariées et
l'importation de modes de gestion
issus du secteur privé, Confroniés

a une multipiication des contréles
administratifs de leurs supérieurs,

de nombreux salariés se voient
contraints de diminuer leur temps de
fravail consacré aux services directs
aUX USagers pour en consacrer
davantage & des taches administratives.
Dans le réseau de I'éducation,
I'implantation de 'assurance qualité
pourrait avoir un impact importani

sur l'autonomie des enseignants en
imposart des exigences d'uniformisation
gui menacent la richesse et la diversite
des approches pedagogiques.

5.2 Que le Front commun
recherche un engagement
ferme du Conseil du trésor
pour établir des protections
contre ["érosion de notre
autonomie professionnelle.
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DISPARITES REGIONALES

La question des disparités régionales
est complexe et comporte de
nombreuses dimensions : las difficultés
d'attraction et de rétention, les droiis de
sorties, la question des dépandants, la
formation en région gloignée, les secteurs,
la disponibilité de logement, etc.

Ce dossier est une préoccupation dans
las réseaux de I'éducation, de la sanié
at des services sociaux et pour la
fonction publigue. ies intéréis sont
nombreux et, au fil des ans, cerains
enjeux sont devenus prioritaires

pour plusieurs organisations.

A. Prime d'isolement et d’éloignement
Depuis gu'elie a été négocige, a la fin des
années 1970, la prime d'isolement et
d'éloignement n'a que rarement fait {'objet
de discussion quant & sa valeur et aux
critéres sur lesquels elle a éié convenue.
Force nous est de constater que la valeur
actuelle de la prime ne suffit plus &
compenser pour le colt de la vie qui est
nettement plus &levé dans ces régions
éloignées que pariout ailleurs au Québec.

Concretement, il s'agit donc de revendiguer
une augmentation appropriée de la prime
d'isolement et d'éloignement.

B. Compensation pour préjudice fiscal
Les remboursements de certains frais
de sortie octroyés aux personnes
salariées soni considérés comme étant
du revenu imposable. Les frais de sottie
sont, pour cerfains de nos membres,
tellement élevés gu’ils doivent renoncer
3 ce bénéfice, considérant la charge
fiscale que cela leur impose.

En fait, it s'agit de revendiquer une
compensation éguivalant a I'impdt
payé pour les parsonnes salariées qui
subissent un préjudice fiscal lors

de ia prise d'une sortie,

C. Iniquités pour certaines localités
Certaines localités & la limite du secteur IV
vivent des situations problématiques
identiques aux localités situges dans
ce secteur. C'est le cas notamment

de Kuujjuarapik, Whapmagoostui et
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Kuujjuag. Caes trois localités devraient
tre incluses dans le secteur V.

D. Définition d’enfant a charge

Pour fes résidents des secteurs 11, IV et V,
fa définition d'enfant & charge comprand
également 'enfant qui étudie & temps plein
dans un etablissement pestsecondaire situé
dans une autre localité gue sen lisu de
résidence. Le versement de la prime
d'isolement et d'éloignement est maintenu
et I'enfant conserve ses droits de sortie.

Toutefois, la ville de Fermont qui se

situe a I'exiréme nord-ousst du secteur i,
trés prés du secteur i, ne bénéficie pas de
cette disposition. Nous croyons donc que
cette définition d’enfant & charge devrait
aussi s'appliquer 4 fa localité de Fermont.

PROPOSITION 6

Que le Front commun
revendigue une amélioration
au chapitre des disparités
régionales pour les avantages
suivants :

6.1 Revendiguer une révision
a la hausse de la prime
d’isolement et d'éloignement,

6.2 Revendiquer, pour la
personne salariee qui subit un
préjudice fiscal lors du paiement
ou du remboursement des frais
de sortie encourus, la révision
de I'imposition sur les bénéfices
reliés au travail dans les régions
éloignées, en incluant notamment
une compensation équivalant

a l'impdt payé.

6.3 Revendiquer que les localités
de Kuujjuag, Kuujjuarapik et
de Whapmagoostui soient
intégrées au secteur IV.

6.4 Revendiguer que la ville
de Fermont soit incluse dans
les localités bénéficiant de la
clause d’enfant a charge pour
les etudes postsecondaires.

MANDAT D'HARMONISATION

Les revendications de table centrale
sont recommandees par les organi-
safions syndicales membres du Front
commun. Diverses étapes de consuita-
tion doivent cependant &tre franchies
avant de procéder au dépdt de nos
revendications a I'employeur.

Nous souhaitons que les prochaines
négociations s'effectuent en atliance

fa plus large possible aves les autres
organisations syndicales. Nous croyons
que, dans la conjoncture actuslle, la
recherche de cette unité a plus que
jamais sa raison d'étre.

PROPOSITION 7

Que chaque organisation soit
mandatée pour effectuer les
travaux d'harmonisation sur les
demandes de table centrale avec
les autres organisations membres
du Front commun.

TRAVAUX EN COURS

Enfin, il faut noter que nous avons
convenu, lors de la négociation de 2010,
da plusieurs lettres d’entente, letres
d'intention ou autres appellations afin de
poursuivre des travaux pendant la durée
de la convention coliective. Que ce soit sur
ta question des ouvriers spécialisés ou

de ia relativité salariale, les travaux se
poursuivent toujours et nous espérons
toujours trouver des solutions avant
I'tchéance de la convention collective.
Aussi, les organisations syndicales ont pris
des engagements a I'égard de certaines
problématiques dans des latires d'entente,
Nous comptons respecter cas engagements.
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