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Le président du conseil d'administration du Cégep de Sherbrooke, Réal Jr Desautels, et la direc-
trice générale, Marie-France Bélanger, ont pris part a une table éditoriale a La Tribune, hier.

« Faire moins avec moins»

Le Cégep de Sherbrooke s‘attend
un plan de redressement

a devoir produire

ISABELLE PION

Isabelle. pion@latribune.qc.ca

SHERBROOKE — La direction
du Cégep de Sherbrooke s'at-
tend a devoir produire un plan
de redressement, a la suite de
l'adoption d'un budget defici-
taire d'environ 500 000 $ en juin
dernier.

#« Vraisemblablement,
lorsqu'on adoptera les etats
financiers en novembre, on tom-
bera en plan de redressement »,
indique la directrice génerale du
Cegep de Sherbrooke, Marie-
France Belanger. Parallelement,
le conseil d’administration
multiplie les demarches afin de
sensibiliser les élus du monde
politique aux impacts des com-
pressions budgetaires.

« 11 faut que les gens com-
prennent cque l'education, c'est
un investissement dans l'ave-
nir; ce n'est pas une dépense,
lance le president du conseil
d'administration du Cegep de
Sherbrooke, Real Jr Desautels.
C'est un investissement dans
l'avenir de notre societe. Il faut
faire comprendre cette vision
aux gens qui prennent des deci-
sions », plaide M. Desautels.

M. Desautels et la directrice

generale du Cegep, Marie-
France Beélanger, ont rencontré
et prevoient de nouveau rencon-
trer des deputes de la region.

L'institution collegiale a du
adopter un budget deficitaire
en depit de ses efforts de ratio-
nalisation, qui se sont traduits
entre autres par la coupe de neuf
emplois, la reduction des frais
de déplacement, la fin de projet
de developpement durable, etc.

Alinstar des autres etablis-
sements collegiaux, le Cegep de
Sherbrooke a du faire face a plus
d'une vague de compressions
ces dernieres annees. La der-
niére compression subie, de l'or-
dre de 500 000 §, est recurrente.

L'institution a did utiliser son
solde de fonds afin de faire face
a la situation.

« On avait réserve des som-
mes pour assurer le fonction-
nement du CEREFS dans les
premieres annees, le temps
qu'on développe des partena-
riats et qu'on réussisse a louer
nos locaux...Ces sommes-la
doivent étre desaffectees, il fau-
dra plus rapidement que prévu
s'autofinancer », indique Mme
Belanger.

L'institution doit aussi com-
poser avec la baisse de l'effectif

etudiant. « La baisse demogra-
phicue nous affecte. On a perdu
500 étudiants depuis 2009...
», note Mme Belanger. Cette
reduction se traduit par une
perte de revenus.

L'etablissement, qui compte
un peu plus de 6000 étudiants,
seTetrouve devant des choix dif-
ficiles. « 1y a des programmes,
comme maintenance indus-
trielle, gu'on maintient a bout de
bras, parce que les entreprises
nous disent cue c'est un besoin
trés important. On ne veut pas le
fermer, mais en meme temps il
faut etre conscient que ¢a nous
colite beaucoup », indique Mme
Beélanger.

La capacite d'innover du
Cegep est-elle compromise? « Ce
n'est pas vrai qu'on va continuer
a faire plus avec moins, c'est
absolument faux. On va s'épui-
ser, y compris la direction. Faire
mieux avec moins non plus.
On va faire moins avec moins.
Moins comment? Moins ou? Je
ne sais pas. Il faudra apprendre
a dire non, et ¢a c'est difficile,
car les gens ont des idees (...) On
va étre oblige de prioriser, ily a
des choses qu'on ne pourra plus
faire », observe Marie-France
Belanger.
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ABOLITION DE LA CRE DE LESTRIE

Quel avenir pour
les 16 employés?

ALAIN GOUPIL

alain goupil@latribune ge.ca

SHERBROOKE — Meéme s'ils
savent depuis un certain temps
que leur emploi est menace, les
16 conseillers, agents et coor-
donnateurs de la Conférence
regionale de I'Estrie (CRE) font
maintenant face a cette réalite.
Le nouveau pacte fiscal muni-
cipal annonce mercredi par le
premier ministre Couillard est
venu en quelque sorte sonner
le glas de l'organisme charge de
coordonner le developpement
socio-eéconomique de la region.

Ladirection dela CRE n'a pas
voulu que La Tribune recueille
les commentaires de ses
employes, hier, mais sa direc-
trice générale, Marie-Heéléne
Wolfe, n'a pas cache que ceux-ci
se posent de sérieuses questions
cuant & leur avenir, mais aussia
l'egard de leurs dossiers lies au
développement regional.

wCa fait déja quelques semai-
nes que l'equipe est sur les
dents et inquiete, avoue Mme
Wolfe. Mais en méme temps
ce sont des professionnels du
developpement regional qui
ont & coeur la concertation et la
mobilisation. Ce ne sont pas des
gens qui ont un emploi, ce sont
des gens qui ont une vocation,
une mission. C'est pour ¢a que
leurs principales questions en ce
moment sont: ‘Que va-t-il arriver
avec tel ou tel dossier? Est-ce
que tel organisme va bel et bien
recevoilr la subvention promise?
etc. S'ajoutent a tout ¢a, bien sir,
l'incertitude professionnelle et
l'incertitude personnelle.s

Car l'un des aspects les plus

Marie-Hélene Wolfe

meconnus de l'avenir des CRE,
constate Mme Wolfe, est la facon
dont seront utilisees les ressour-
ces actuelles.

«Une fois les CRE abolies, on
va se retrouver avec des gens
qui vont étre disponibles a occu-
per des fonctions, mais est-ce
que ces fonctions existeront
encore? Parce que toutes les
organisations de déeveloppement
economicue et regional sont en
peril en ce moment. Serons-nous
en mesure de conserver cette
expertise en region?s

Une annee de transition

En attendant de connaitre
le palier vers lequel le deve-
loppement régional sera trans-
fere, Mme Wolfe espere que le
gouvernement accordera une
peériode transitoire adéquate a
la region. D'autant plus que le
nouveau pacte fiscal crée deja
une pression supplémentaire sur
les municipalites et ce, a quel-
ques semaines du depot des
budgets municipaux. «C’est la
raison pour lacquelle on souhaite
avoir une année de transition
qui permettrait a la region de se
donner des orientations en toute
connaissance de cause pour que
le processus se deroule de la
fagon la plus efficace possible
pour la region.»

Quant aux declarations
du maire de Drummondville,
Alexandre Cusson, al'effet que
les CRE «ne sont pas vitales
au developpement regionals,
Marie-Hélene Wolfe dit les avoir
deéja entendues.

«C'est vrai que les villes avec
un grand bassin de population
ont une certaine capacite d'auto-
nomie dans leurs prises de deci-
sion et des ressources pour les
mettre en application. C'est vrai
pour Sherbrooke, Coaticook ou
Lac-Megantic. Mais qu'en est-il
pour Stoke, St-Hermenegilde,
St-Malo, Piopolis, etc? LaCRE a
fait en sorte que les maires ont
pu se mobiliser et reconnaitre
qu'un projet situe a St-Malo pou-
vait aussi etre important pour la
region. Est-ce que St-Malo, toute
seule dans la MRC de Coaticook,
aurait pu faire valoir son point de
vue? Si on est capable, comme
region, de trouver des moyens
d'atteindre cet objectif, je vais
etre la premiere a les saluer,
Mais pour l'instant, je n'en vois
pas.n
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